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2011 – Analisi dei Costi Aziendali e Controllo di Gestione

Due sessioni  per la durata complessiva di 80 ore dedicati all’analisi e valutazione dei costi e redditività  aziendali e strumenti di pianificazione e controllo di gestione
	CAGLIARI  4-11-18-25 ottobre   3-8-15-22- 29 novembre e 6  dicembre


AZIENDE DESTINATARIE

Imprese di produzione, di servizi  e commerciali di qualsiasi tipo e dimensione 
FIGURE AZIENDALI DESTINATARIE

Responsabili e addetti aree Amministrazione, Finanza e Controllo; Operatori dell’Amministrazione del Personale, Controller
OBIETTIVI

Il corso, suddiviso in due macro aree, ha la capacità di:

1) analizzare costi e fatti aziendali, consentire di esprimere un giudizio sulla redditività a supporto delle scelte aziendali;

far conoscere e apprendere le diverse tecniche di analisi e classificazione dei costi, e più in particolare fornire tecniche e strumenti  operativi da applicare concretamente in azienda per la valutazione della redditività aziendale. 

2) fornire gli strumenti di pianificazione e controllo di gestione semplificando il raggiungimento degli obiettivi e lo sviluppo futuro dell’impresa.

CORPO DOCENTE

Il percorso formativo e’ a cura di Guido Espis, consulente aziendale con consolidata esperienza nelle aree amministrativo – contabili – controllo di gestione, esperto docente nella conduzione  di progetti formativi. La parte Costi del personale e Budget del personale e’ tenuta da Daniele La Rocca consulente del lavoro e collaboratore del Centro Studi INAZ.

MATERIALE DIDATTICO

Il materiale didattico è a cura dei docenti e viene integrato da opere monografiche di carattere normativo. Nel corso delle lezioni verranno effettuate delle analisi specifiche mediante l’impiego di procedure sviluppate ad-hoc su foglio elettronico MS Excel; dette procedure verranno consegnate a tutti i partecipanti con le istruzioni operative per il loro impiego in azienda.
ATTESTATO DI FREQUENZA

Al termine del corso verrà consegnato a ciascun partecipante l’attestato di frequenza personalizzato.

SEDE DEL CORSO
CNOS FAP Salesiani - Via Don Bosco, 14 Selargius.(CA)
 ORARIO DELLE LEZIONI

Ore 09.00 - 13.00 e 14.00 – 18.00 

QUOTE

Le quota individuale di iscrizione è di € 2.900,00 + iva

include il materiale didattico, due coffee break (alle 11.00 e alle 16.00). Sconto del 10% sulla quota del partecipante successivo al primo. 
NOTE GENERALI DI PAGAMENTO E DISDETTA

La quota deve essere versata contestualmente all'atto di iscrizione indicando nella causale il luogo e la data del seminario:

- A/B o A/C non trasferibile intestato a INAZ SRL - C/CP. 60467206 intestato a INAZ SRL Soc. Unip. - Bonifico bancario da effettuarsi sulle seguenti banche: 

BANCA INTESA S.PAOLO  SpA Filiale 2617 di Milano 

CIN A - ABI 03069 - CAB 01738 C/C 625018620073 

La fatturazione avverrà a ricevimento della quota seguendo le indicazioni della SCHEDA DI ISCRIZIONE. Il numero di partecipanti è limitato e le iscrizioni verranno accettate cronologicamente e si intendono perfezionate solo al ricevimento della relativa attestazione. I partecipanti possono essere sostituiti in qualsiasi momento. La sostituzione/rinuncia dovrà essere comunicata alla Segreteria per iscritto almeno 7 gg. prima della data di inizio dell’evento, nessun  rimborso sarà effettuato per disdette che non siano pervenute entro i citati termini. Fatta salva l'opportunità da parte dell'iscritto di partecipare a eventi successivi nel corrente  anno solare. In caso di cancellazione dell’evento per qualsiasi causa la responsabilità di INAZ SRL Soc. Unip. si intende limitata al rimborso delle quote di iscrizione già pervenute.

SEGRETERIA  

Sede INAZ 

Tel. 02.27718.333 – fax 02.27718.455 - e-mail corsi@inaz.it

Agenzia INAZ di Cagliari

Tel.070253170– fax 070290974. - e-mail lubranod@inaz.it
PRIVACY - INAZ SRL Soc. Unip. è Titolare del trattamento dei dati e garantisce il pieno rispetto del D.Lgs. 196/03. Se non si desidera ricevere informazioni sui prodotti e/o servizi offerti da INAZ SRL Soc. Unip. barrare la seguente casella (
Compilare 1 per ogni partecipante

Spett.le Segreteria Corsi e Convegni INAZ - FAX 02.27718.455  Vi trasmettiamo la SCHEDA DI ADESIONE

al corso  "2011 – Analisi dei costi e controllo di gestione"  che si terrà presso:

CNOS FAP Salesiani - Via Don Bosco, 14 Selargius.(CA)

Nome ___________________________________________ Cognome ___________________________________________________ 

Società __________________________________________ Persona di rif._______________________________________________ 

Codice Cliente INAZ  _______________________________ 

P.IVA o C.F. ______________________________________ Non Soggetto / Esente  IVA              (__) 

Indirizzo_________________________________________ Città ____________________________________ CAP ________ PR____ 

Telefono ________________________ Fax __________________________ E-Mail _________________________________________ 

Il pagamento per Nr. ____ iscritt__  pari a euro _________ , ______ viene regolato nelle esclusive modalità: 

Allego copia bonifico (   Allego copia vers. CCP (   Allego copia A/B o A/C (     intestato a INAZ SRL Soc. Unip. 

Confermo l’ordine ed accetto ai sensi dell’art. 1341 C.C. le sopra indicate clausole


Data               /               /                                       Firma  (timbro aziendale)


2011 – Analisi dei Costi Aziendali e Controllo di Gestione
         PROGRAMMA I Sessione
PROGRAMMA II Sessione  
            4-11-18-25 ottobre 3 Novembre
8-15-22-29 novembre e 6 dicembre
· Introduzione e aspetti concettuali. Contabilità Generale e  Analitica. 

· Cos’è la Contabilità Analitica

· Utilità e funzione dell’analisi dei costi e della Contabilità Analitica in azienda. Scopi della Contabilità Analitica

· Interazione e differenze fra Contabilità Generale e Analitica

· La classificazione dei costi

· Concetto di Costo

· Analisi dei costi per natura e per destinazione.

· Criteri di classificazione dei costi: costi diretti e indiretti, costi fissi e variabili, costi preventivi e consuntivi, ecc.

· Configurazioni di costo: costo primo, costo industriale, costo pieno (full cost)

· Perché è importante conoscere e capire il concetto di Margine di Contribuzione Unitario.

· Esercitazioni sulla classificazione dei costi 

· Il costo del personale

· Analisi della retribuzione mensile/differita, i fringe benefit, gli oneri previdenziali, assistenziali ed assicurativi. L’intervento dello Stato sul costo del lavoro. Gli ammortizzatori sociali. Le analisi e le valutazioni dell’imprenditore: previsione e valutazione situazione costi/ricavi e personale da assumere, mantenere, ridurre o licenziare. Come calcolare il costo del lavoro: modalità pratiche:riferimento al contratto collettivo nazionale e aziendale. Il costo (operaio, impiegato, dirigente, apprendista). Il rapporto di lavoro autonomo: la collaborazione continuativa, occasionale, il costo del lavoro nel rapporto di collaborazione.
· Tecniche tradizionali di Contabilità Industriale

· I Centri di Costo. Cosa sono e a cosa servono

· Ripartizione e ribaltamento dei costi

· Come calcolare il costo di prodotto. Le differenti metodologie di calcolo: Direct Costing e Full Costing

· Il Direct Costing (semplice ed evoluto): esempi pratici

· Il Full Costing (o Metodo del Costo Pieno).

· Confronto fra Full Costing e Direct Costing: 

· Esercitazioni sul calcolo dei costi con i due metodi Full Costing e Direct Costing su foglio elettronico MS Excel

· La Break-Even Analysis: il Punto di Pareggio

· Definizione di Punto di Pareggio e di Break Even Analysis

· Come calcolare il Punto di Pareggio: l’importanza di conoscere il volume minimo di vendita per creare profitto

· Esercitazioni e casi di impiego della Break Even Analysis

· Le moderne tecniche di analisi dei costi

· La gestione per “Processi”. Le “Attività”.

· L’Activity Based Costing (ABC)

· Fasi dell’applicazione di un sistema ABC

· I Cost Driver

· Vantaggi e limiti dell’ABC

· Esercitazioni sull’impiego del sistema ABC

· Tecniche e strumenti operativi per la predisposizione di preventivi e valutazione della redditività aziendale

· La Contabilità Analitica a supporto del processo decisionale

· L’impiego del Margine di Contribuzione delle decisioni aziendali

· Le decisioni di breve e di lungo periodo

· Esercitazioni sull’impiego della COAN nel processo decisionale aziendale

· Esercitazioni e analisi specifiche mediante foglio MS Excel 
( procedure operative consegnate a i partecipanti)

· Procedura per l’analisi dei costi per aziende che producono prodotti standard su distinta base (es. prodotti dolciari, manufatti in cemento, mobili, impiantistica, ecc.)

Procedura per l’analisi dei costi per aziende che lavorano per commessa, sia di servizi (es. manutenzioni industriali, assistenza tecnica, ecc.) che di produzione (realizzazione di beni e/o manufatti di qualsiasi tipo su ordinazione).
· 
Il processo di Pianificazione e Controllo di Gestione 

· Cos’è il Controllo di Gestione

· La sua funzione e la sua utilità in un’impresa

· I contenuti e le logiche di un sistema di controllo di gestione
· Le tipologie di pianificazione e controllo aziendale
· Come effettuare una corretta misurazione economica 

· Analisi economiche per il Controllo di Gestione

· La classificazione dei costi: interazione tra contabilità generale e contabilità analitica

· Classificare correttamente i Costi per Natura e per Destinazione

· I costi per Area di Gestione

· Criteri di classificazione dei costi
· Configurazioni di costo: costo primo, industriale,pieno(full cost)

· Esercitazioni sulla classificazione dei costi
· La struttura delle aree di responsabilità

· Le differenti aree aziendali
· Cosa sono e a cosa servono i centri di costo
· Identificare e calcolare correttamente i Costi Fissi e  Variabili. 
· Perché è importante conoscere e capire il concetto di Margine di Contribuzione Unitario

· Come calcolare il Break Even Point (Punto di Pareggio)
· I Costi Diretti e i Costi Indiretti: come distinguerli.

· Come identificare e calcolare correttamente i Costi Specifici e i Costi Comuni in funzione dell’oggetto di controllo. Esempio

· La Contabilità Analitica e il flusso logico tra classi di costo, oggetti di calcolo intermedi e oggetti di calcolo finali

· Come calcolare il Costo di Prodotto: differenti metodologie 
· Il Direct Costing o Metodo del Costo Variabile: esempi pratici

· Il Direct Costing Evoluto o Metodo del Costo Specifico

· Il Full Costing o Metodo del Costo Pieno:

· Quanto incidono le differenti metodologie di calcolo dei costi nelle decisioni aziendali? Riflessioni ed esempi.

· Quale metodologia di calcolo dei costi dei prodotti è meglio adottare per la propria realtà aziendale? Un esempio concreto.

· Il Budgeting

· Il Budget, “figlio” della pianificazione strategica: cos’è e perché 

· Come si costruisce un Budget aziendale. 
· Il Budget Commerciale e varie fasi del processo di formulazione del Budget Commerciale. Esempio pratico.

· Il Budget di Produzione e fasi Si formulazione. 
· Il Budget delle Funzioni Generali: quali aree e come si definisce.

· Il Budget degli Investimenti in Capitale Fisso e il Budget degli Investimenti in Capitale Circolante.

· Il consolidamento dei vari Budget 
· Il Budget Economico : riepilogo di costi e ricavi programmati

· L’iter logico di formazione del Budget Finanziario: il Budget delle Fonti e degli Impieghi + il Budget di Cassa

· Il Budget Patrimoniale: la sua definizione e la sua importanza.

 L’analisi degli scostamenti

· Le 4 fasi di un’analisi degli scostamenti

· L’analisi degli scostamenti dei costi variabili, riferiti alle materie dirette. Esempio pratico.

· I costi diretti del personale. Esempio pratico sull’analisi di scostamento dei costi variabili riferiti alla manodopera diretta.

· L’analisi degli scostamenti dei costi fissi
· L’analisi degli scostamenti dei ricavi di vendita.

· L’analisi di Bilancio

· La riclassificazione del bilancio d’esercizio

· La riclassificazione dello Stato Patrimoniale

· La riclassificazione del Conto Economico

· Gli indicatori economico-finanziari

· Autovalutazione del merito creditizio

Esercitazioni pratiche su modello di autodiagnosi realizzato su foglio elettronico MS Excel.
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